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PROGRAMME DE TRAVAIL ENTREPRISES



1ère étape : RV de cadrage et atelier méthodologique « Business Plan Export »
Période : Janvier
Pilote : Sud de France Développement
Entretien de cadrage : réalisé
Atelier méthodologique : réalisé en deux sessions (15/01 et 08/02)
Outil fourni : support en mode pdf fourni aux entreprises


2ème étape : Analyse des marchés export prioritaires
Période : Janvier – Février
Pilote : entreprise – Coach : Sud de France Développement
Durée : 1 jour ciblage des marchés prioritaires + 2 jours par marché prioritaire (2-3 maximum)
Outils livrables Fin Février :
· Matrice de présélection
· Matrice de maîtrise des facteurs-clés de succès
· Note de synthèse marchés prioritaires (2/3 pages par marché)


3ème étape : Analyse de l’offre export de l’entreprise et élaboration de la stratégie export de l’entreprise
Période : Mars
Pilote : entreprise – Coach : Sud de France Développement
Durée : 3 jours
Outils livrables fin Mars : 
· Offre
· Présentation synthétique de l’offre export de l’entreprise 
· Chaîne de valeur de l’entreprise avec avantage concurrentiel différenciateur
· Présentation synthétique de la stratégie export de l’entreprise (focus marchés prioritaires)
· Grille d’identification des DAS
· Matrice d’Ansoff (Mapping des DAS/Cohérence du scénario export)
· Feuille stratégique par DAS (objectif/stratégie/plan d’action)
· Grille de partenariat
· Présentation du business model


4ème étape : Analyse de l’organisation export de l’entreprise (focus moyens humains) et élaboration du plan d’action export de l’entreprise
Période : Avril
Pilote : entreprise – Coach : Sud de France Développement
Durée : 3 jours
Outils livrable fin Avril : 
· Organisation export
· Matrice des tâches export
· Plan de recrutement/formation
· Programmation du plan d’action export par marché prioritaire
· Plan d’action par marché prioritaire


5ème étape : Analyse des moyens financiers nécessaires et élaboration tableaux financiers
Période : Mai
Pilote : entreprise – Coach : Sud de France Développement
Durée : 3 jours
Outils livrables fin Mai : Eléments financiers
· Budget export
· Plan de financement
· Compte de résultat prévisionnel
· Plan de trésorerie






6ème étape : Rédaction du business plan et construction de l’executive summary – Présentation finale en plénière dans les locaux de SDFD
Période : Juin
Pilote : entreprise – Coach : Sud de France Développement
Durée : 3 jours de préparation – 1 jour de restitution
Outils livrables fin Juin : 
· Exceutive summary
· Business plan finalisé



Pierre LE MAITRE
Février 2016
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